Szabd Gyongyver BASED ON TRUST

BIZALMI ALAPON

Szen Ior H R SZa ke rto Szakertoi HR tamogatas es tudasmegosztas
® Gazdasagi szemléletd HR tamogatas

® Uzleti HR megoldasok

® HR folyamatok és rendszerek optimalizalasa

® Mentalhigiénés alapu szervezetfejlesztés

Stratégiai HR-szemléelet és modszerek a
gyakorlatban kisvallalkozasoknak -
hatekonyan és gazdasagosan.

,mert a HR nem luxus, hanem a cég ndévekedésenek alapja.”

www.basedontrust.com
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30 + ev szolgaltatdi, ezen belul 10 + ev HR tapasztalat

lparagak:

turizmus, idegenforgalom
epitlipar

mernokiroda

HR szolgaltato

kulfoldi munkavégzes

Szervezeti kornyezet:

KKV szektor
allami intézmények
multinacionalis vallalatok

sajat egyéni vallalkozas

Amit a munkam soran kepviselek:

@® Egyszerre lzleti és emberkdzpontl szemlélet
@ ElGre gondolkodo, felelos hozzaallas

@ Gyakorlati megoldasok

@® Nyitottsag a fejlédésre és az innovaciora

@® Rendszerszintli megkozelités

@ Folyamatos szakmai megujulas
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Eredmeényeim kulonbozo szervezeti kornyezetekben

Nemzetkozi HR mukodes - multinacionalis kornyezet:

Digitalis HR megoldasok, szakmai fejlodes

Operativ HR feladatok és folyamatok mudkodtetéese - 400 fo
Teljes munkavallaloi életciklus kezelése Sajat vallalkozas digitalis infrastrukturajanak felépitése
SAP / Succes Factors rendszerek hasznalata Automatizalt online rendszerek integralasa

” : Lo HR tuda k és sablonok kidolgoza
Angol nyelvd szakmai munkavégzes udasanyagok es sablonok kidolgozasa

Aktiv szakmai fejl6dés, mesterszintd tanulmanyok

L 2 K B QN

Szervezeti kdzvetito szerep vezetOk és munkavallalok kozott . ) o )
Korszer(, fenntarthatd, stratégiai HR szemlélet

HR rendszerek es folyamatok kiépitése - intézményi kornyezetben

Hét 6sszevont, kozpontositott intézmény, 150 fOs szervezet

Teljes HR-adminisztracio digitalizalasnak es egysegesitésének iranyitasa
HR-struktura kialakitasa

Teljes HR-folyamat kialakitasa, fejlesztése és bevezetése a toborzastol a kilepésig

® 06O

Nexon rendszer bevezetése
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A legtobb KKV-nak nem kulon HR-részlegre van szuksége a fejlédéshez, hanem

HR-tudasra és stratégiai szemléletre.

A mult szazadi, gyakran meéeg papiralapu megoldasoktdl egy vallalatiranyitasi rendszer bevezetéseig, majd a

mesterséges intelligencia hasznalataig, lepesenkét lehet csak eljutni.

@® A rendszerben valé gondolkodas,
@® 5z adatok ismerete és hasznalat, és nem utolsé sorban a

® munkatarsak megbecsllése mindennek az alapja.

A HR tudas es HR szemlélet az a hid, ami 6sszekoti a KKV-kat a jovo digitalis megoldasaival.

© 2026 Based on Trust - Minden jog fenntartva



Tipikus, mindennapi problemak egy beléptetes soran

@® TObbszor irni az uj belépdnek, mert mindig hianyzik még egy adat.

@® Az adatok tobb személynél szértszértan vannak meg.

@® A munkaszerz8dést emiatt ujra kell irni és alairtani.
@® Fizetes elott derdl ki, hogy hianyzik a bankszamlaszam.

@® Belépés napjan meg nincs minden eszkdz és hozzaférés biztositva.
Attol tart, hogy a hianyossagok komoly gondot okoznanak egy munkautgyi ellendrzés soran?

A megoldas egy miukodo HR-rendszer, gyorsan bevezetheto6 folyamatokkal:

@ Atlathatd, egységes HR-nyilvantartas
@ Standardizalt, kiszamithato folyamatok

@ Egyértelmi felelGssegi korok

@ Automatizalt adminisztracio

@ Tudatos vezetOi tamogatas es egyuttmukodes
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HR adatok magyarorszagi KKV-krol

A FLUKTUACIO koltsége atlagosan, egy munkavallalo 6 havi bérével egyenld .

A szellemi munkaero potlasa atlagosan 50%-kal magasabb koltseg, mint a fizikai munkaero potlasa.
A KKV-k fluktuacioja meghaladja az optimalis mértek (8-12%) masfelszeresét.

Forras: Pozner Bedta Melinda - Kozak Anita (2024)

S A KKV-kban a szervezeti FOLYAMATOKAT atfedeés jellemzi, a HR gyakorlatot nem kulon osztaly végzi.
Az adminisztracid jelentOs teher, ezért a tehetséggondozasra nem marad ido.
Forras: Verd Balazs (2024)

O Prébaidé alatti FELMONDASOK aranya 40% (tizbdl négyen) felmondanak a prébaidé alatt.
Ennek oka, hogy nincs tudatos beléptetesi folyamat a cégek reszenel.
Szukséges elemek: A profi beléptetési folyamat része a csapatba illesztés, a cég ertékeinek atadasa, a kotodes
kialakitasa, folyamatos kommunikacio, visszajelzés.
Forras: HR Portal (2023)

O Rejtett HR KOLTSEGEK: Minden mikro-, kis- és kdzépvallalkozadsnak vannak olyan rejtett HR koltségei, amelyeket nem

kalkulalnak bele az éves koltsegtervezésbe, ezek az: adminisztracio, fluktuacio, betanitas, jogi kockazatok, produktivitas
vesztesége.

Forras: CVOnline Blog (2025)
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1. Munkaerd-tervezés Munkavallaloi életciklus
(Employee lifecycle)

A HR NEM CSAK ADMINISZTRACIO,

2.} ' Toborzas & kivalasztas
a HANEM EGY ATFOGO RENDSZER

3. l. Beléptetés (Onboarding)

1

4. . Integralas A HR-folyamatok egy szorosan

1 egymasra épulé rendszert alkotnak,
5. Il Fejlesztés & megtartas ahol az apro részletek pontossaga
L garantalja a szervezet jogi és gazdasagi
i - R enedzsment biztonsagat, valamint a hosszu tavu
>

Uzleti stabilitast.

7. I Kilépés (Offboarding)
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N
Mdbdszertani alapok:

Feladatok meghatarozasa

- felelGs kijelolése

- idorendbe helyezes

Munkakorok pontos elkészitése

Tiszta es egyértelmd kommunikacio

Irdsos jovahagyasok és megerdsitések
Sablon levelek elOkészitése
Mappastruktura kialakitasa

HataridOk figyelmmel kisérése és betartasa

Egyuttmukodes a szervezeten belul

Egy HR nyilvantartas

Nem csak egy lista, egy tablazat, hanem kontroll:
Folyamat- es feladatkovetés

Prioritasok kezelése

Kapacitas felmérese

Precizitas, hataridok betartasa

A HR nyilvantartasok segitenek:

Atlatni egy folyamat lépéseit

Kovetni, mi a legkozelebbi tennivalo

Felmérni, mennyi feladat var még elvéegzesre
Betartani a hataridoket

Leginkabb abban, hogy idovel ezek az adatok
"beszélni" kezdjenek, vagyis mélyebb
osszefuggések is felismerhetokke valjanak,

megkonnyitve a gazdasagi dontéseket.
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HR + Mentalhigiené
A folyamatok mogott emberek vannak

A HR-t sokan csak adminisztraciénak latjak.

A j6l mukodo HR viszont nemcsak a céget, AT
L or o D= A mentalhigiénés

hanem a munkavallalokat és a vezetGket is =5 ) : .

sasleile. S8, szemlelet ezt jelenti a

gyakorlatban:

Egyértelmu keretek
Biztonsagos kornyezet
Tamogatod vezetoi kultura
Folyamatos parbeszed
Tiszta bels6 kommunikacio
Kulturalt konfliktuskezelés

o Atlathatd beléptetés = Biztonsag az Uj munkatarsnak

° Jol kialakitott visszajelzés = Kevesebb konfliktus

° Tudatos cegkultura = Megtarto ero6
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HR terlletek, amelyekben leghatékonyabban tudok megoldast adni

& HR-alapok - tudasmegosztas:
Atlathatd nyilvantartasok, sablonok, kialakitott, jdvahagyott folyamatok,
munkakori leirasok.

Munkavallaloi életciklus-kezelése:
A belepestadl a kilepesig tartd folyamatok kialakitasa, igeny es felkeszultseg
esetén digitalis alapokra helyezése.

® Adatok a dontéshozatalban:
Kialakitott nyilvantartasokbol kimutatasok készitese, amelyek valodi
segitséget nyujtanak a vezetoi dontesekben.

Szervezeti és cégkultura:
Mentalhigiénés szemlélet a HR folyamatokban és a szervezetnel
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Tovabbi gyakorlati kerdesek a teljesseg igénye nelkul:

,Hogyan erjem el, hogy a fiatalabb kollegak is értsék és betartsak a szabalyokat?”
~Milyen papiroknak kell feltétlenul a mappaban lennitk egy ellendrzésnel?”

, Tul sok idot visz el az adminisztracio, hogyan tudnam ezt egyszerdsiteni?” ?
,Hogyan bocsassak el valakit ugy, hogy ne legyen beldle harag vagy per?” @o o ?

.~ Miért nem talalunk jo munkaerdt, vagy ha talalunk, miert megy el 3 honap utan?”

® &6 o6& o6 o o

,Hogyan adjak visszajelzést a kollégaknak anélkll, hogy megbantanam Oket?”

Keressen batran, ha Onnek is sok HR teruletet érinté kérdése van!
Hiszek a tiszta es Oszinte szakmai kapcsolatban. Amennyiben olyan kérdéssel keres meg, ami nem az en szakteruletem, azt azonnal jelezem.
Szamomra a hitelesség fontosabb a megbizasnal.
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Az egyuttmukodeshez vezeto ut:

Ismerkedeés (30 perc)

Bemutatkozas, rovid beszélgetés az On HR
tapasztalatairol és terveirdl. Eldontjuk,
kozb6sen vagunk-e bele a fejlesztésbe.

Online vagy személyes talalkozas -
egyeztetés szerint.

[Dijmentes]

HR-helyzetkeép, felmérés

A meglevo folyamatok k6zos attekintése.

Konkret feladatok, folyamatok
meghatarozasa. Szigoru titoktartasi
nyilatkozat mellett egy irdsos stratégiai
tervet, részletes, transzparens ajanlatot
készitek, rejtett koltsegek nélkul.

[Szerzodéssel, fix dijon]

Egyuttmukodeés

Az elfogadott ajanlat alapjan, megkezdodik
az egyuttmukodes.
Ennek kulonb6zo formairdl a kdvetkezd
oldalon talal részletes informaciot.

[Egyedi ajanlat alapjan]

Azonnali segitség - Szakmai tudastar a weboldalon

A honlapomon mar most elérhet6k HR sablonok, nyilvantartasok, hozzajuk kapcsolodo e-kdnyvek, melyek egyben gyakorlati

utmutatok is, konnyen éertheté és hasznosithaté HR modszerekkel.

A weboldalon bankkartyas fizetéssel, elérheto aron, azonnal letolthet6en megvasarolhatok.

www.basedontrust.com
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Az On cégének igényeihez igazodva:
Ezekben a formakban tudunk egyutt dolgozni:

Célzott projektek:

Egy-egy konkrét terulet (pl. beleptetesi folyamat vagy mappastruktura) teljes
felulvizsgalata es az Uj folyamat kialakitasa; tobb teruletet is érinthet.

Eseti tanacsadas, konzultacio:

Gyors szakertoi segitseg es iranymutatas konkret HR-elakadasok, vagy HR és
mentalhigienés teruletet erintd vezetdi dontések eseten.

Folyamatos tamogatas:

Havi fix orakeretben, meghatarozott feladatokra vonatkozo HR és mentalhigienes
szakertai jelenlét.

Well-being és megtartas:

Mentalhigiénés szemleletu egyeni beszélgetesek a munkatarsakkal és vezetoi
tamogatas a fluktuacié csokkentesére, a cegkultura javitasa érdekeben.

Minden egylittmdkodeést egyedi igényfelmérés és arajanlat el6z meg, akar fentiektol eltérd egylittmdikodeési formaban.
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Tiszta keretek, hatékony megvalositas

Nyilt Kommunikacio:

Folyamatos és 0szinte parbeszed
Rendszeres, részletes visszajelzés
Transzparencia

Garancia:

Tobb mint 30 éves tapasztalat
Folyamatosan frissul6 tudas
Magas szinvonalu szolgaltatas
Ingyenes els6 konzultacio

Szerzodéses Keretek:

Jogi megfelelés

Részletes szerzodés

Rogzitett feladatok, hatariddk, dijazas
® Titoktartas

Biztonsag:

® Diszkrécid
® Minden informacid bizalmas kezelése
® GDPR-nak megfelel6 adatkezelés
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® &6 & o6 o o

EgylUttmukodo partnereim, munkahelyeim:

2024 - 2025
2021 - 2023

2021 - 2023
2020 - 2021

2016 - 2020
2013 - 2016

Dunamenti REK

Wizz Air Hungary Zrt.

Nordconn International Kft.

QX World Kft.

Inventure Kft.

Hunfalvy Technikum
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Tegye meg az elso lépést a hatékony és jol mikodo HR folyamatok felé!
Varom jelentkezéseét!

Foglaljon idopontot egy ingyenes, kotetlen, harminc perces beszélgetesre:

® Online beszélgeteés foglalasa az ikonra kattintva:

® Személyes beszelgetés egyeztetése:

gyongyverszabo@basedontrust.com

www.basedontrust.com facebook Instagam  Linked [
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https://www.facebook.com/profile.php?id=61578763588484
https://www.instagram.com/based_on_trust/
https://www.linkedin.com/in/gy%C3%B6ngyv%C3%A9rszab%C3%B3/
https://calendly.com/gyongyverszabo-basedontrust/30-perces-ingyenes-konzultacio
mailto:gyongyverszabo@basedontrust.com
http://www.basedontrust.com/
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